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� ا�7 ا'1 د�$"�����5 �6.#�ا�������  �
����  وا��
����� اون�	� وا������ وا��د��
�� ان�	�� ���� ا��
��، 
  
 ا�%���  '
4�و��ا�
��دا إ�B 3�� ا��0�0ا��
��دي  �
�"�H ا����ذج ��
D�دة '1 ا�D"ص ا�����Cإ�B اا�#��� ��B �آ0 . .1

 �)�Jت ا���ب ا�#"آ�أ�% () ��N'� ا���0%"ا�إ� O��< () P�. (
� ا���
، وذ�; �0Rف () '�&%� ا�$#" ا!��  ا��
��U>36�ت وا���Rد �
�T�T ا�
���7 ا���م، �'0� (Jر وا����+
 و.	��V ا��	�ر�V ا��
��د�� .1�4# ���� ا��

7 �0�0ة و�Y�ن ا�
���� ا��4
0ا'� () '�&%� ���ب ا�$#"  () ا���&%� �0Rف W�X ("ص ��وا������� ا��	
"آ�
�، و ��
 وذ�; �
�0�R ا�&"�W ا!�J�ء () ا�.#�د ا!ورو�)،��0ول  ا��
��دي ا�
��()��4�ه�� () اا!��  ا��

��� '1 ا!'1، ا��
%"ار وا�زده�ر و��
�0ي ��
#�0�ت ا��
��د�� وا��
����� وا��4�'
��&�� -5U	�ء '�&%� أورو
 ؛وا������U ا�#����

�،  ا�
��رة ز��دة ��B أه��� .�T�T.	0د .2��
'6X 1ل .V�"4 ا�
[�'7  ا������4 وا��
�از�5 ��1 دول ا�.#�د '1 أ�7 ا��
 ،�R4D5 ل��	1 دول ا�����1 دول ا����ب R4D5� �R� 1'، و'�R� 1 أX"ى  ���) W�X 0فR�وآ`�; ا�
��ون ا��	
"ك 

�#%�ق � وا��
"اف ا��
$�دل'�0ا��� ��B أ��س ا��4�واة و�0م ا�
���T  يوذ�� داإN�ر ��5�5) و'��4�.) 
��1 ا���d اUدار�� وا�
�����d وا�
	"���� �$" ا����c، وه� أ'" Y"وري 5U	�ء ا��%�و�ت  وا��ا�$�ت؛ Vا��� Bو��

 وز��دة ا��
+��رات ��1 ا�	"آ�ت وا�$��ك �����4�ت؛ 

� ا�.#�() ��0 ا�0ول ا!�J�ء . .3��
 �Y�ن ا�d"وف ا���U ��f6�'� '�&%� إ�B ا����4�ت ا�0و��� ود '1 أ�7 ا��
��V��� 1 ا��R�ت ا�D���� ا������  ��64م 0�C"ك وا�#[� ا�"
ا�#[�'�ت (وا���0%"ا��N وا��
%"ار وا�#�ار ا��	

'1 أ�7 .) �ب وا��4�ء، إ�iو%5���ت ا����ل وأر��ب ا���7 '1 ا�%&���1 ا���م وا�h�ص، وg"ف ا�
��رة و�����ت ا�	$
 ���.	��V و ،  �$" ا�>36�ت ا��
��د�� وا��
����� ا���0%"ا��N'���$�و.&��" ���� ا�
��د�� وا�
����� إ���

 ا�.#�د '1 أ�7  ()��1 ا�0ول ا!�J�ء(���  ا�
�%7 ا�$	"ي  ������ا��0�T '1 ا�
$�د�ت ا��
��د�� وا��
����� وز��دة
���
 .ا��

4. . V�	. B�� 0 '1 ا�0ول�T' ��0%.k'ا"�  P0ر�

&�P �ا���R) وا�
��T ����ا�
%�) و ا�. (
 ا���دة �W�h ا��l�Hf ا�
  ا��R�رات ا�����$� �
���� ا�
��د�� .��(��4؛


�B�� 0 ا��0ن ا�
�ر���h وا���ا�V ه) إ03ى أه� د���f ا��
��د  .5�. (

"ف ��ن ا��4��3 ا�+%�(�� وا�
"ا��n ا��.
��B�� (q$�� r5 أورو�� أن .��0 ه`p ا��d�ه" '1 ا�
��ده�، ��� () ذ�; .o�0# ا����WN ا��
��&)؛  "�	. ;�`�و

 ؛ا�#�آ��ا�#J"�� وإ��دة ا�
�ه�7 وd5�م 

�() .	�V ا�0ول ا!�J�ء  .6��
�����، ا�.#�د '1 أ�7 ا�� ،�q'��4 () ا���7 وه�"ة ا!د)��
 ��7�R4. B  ."(  ا�
"�C�
، وا��4�ح، ��0ات ا!���ل، وا�&6ب، وا������1، وا�h$"اء و �"��ل7 ��م، وX�>�ات �	[إ�"اءات '�O ا�
،1�5��D3+�1، وا��وا�$ ����'����0Rف و��ازات  و�g"ه� '1 ا���ا1��N، وآ`�; �#�'�) ��ازات ا�D4" ا�0 ،�'0hا�

����3 "n�. (
���� ا�
�%7ا�#0 '1 ا���Dات ا���hJ ا��� B�� وا� (���

��دي وا�+%�() () '�&%� ا�$#"  وا�
$�دل ا���
���

��) ��B ا�#��� إ�T�T�. B ا�
��ون و.$�دل ا�����'�ت ��1 ا��4&�ت ا�����N ا������ ا!��  ا�����؛ و.�آ0 

�u>0ار ا�
��C"ات، 'V ا!X` () ��1 ا��
$�ر ا��4�ق ا!'�) �%��

7�R4 ا��"اءات ا���. 


�0�0 و���  ." .7� P3". ;�$ا� (��، ا�`ي ) 5w�)EBRD	�ء وا�
���"  ا!ورو��
() '�&%� ���ب ا�$#" ا!��  ا��
 7�]�pو.%0ر ا���� ا�`ي أ3"ز ،���

���7 أ5	&
r () '�&%� ا�$#" ا!��  ا��� W��

+��ر (��� ��6� (� ا�$�; ا!ورو

�&%� وآ`�; () .&��" إ5	�ء �����ت () ا��() ) EBRD(ا�$�; ا!ورو�) �5w	�ء وا�
���" ا�
%0م ا��#"ز '1 �7$ 
�، () ا5
d�ر ا�
�W�0 ا�6زم '1 �$7 آ�(� ا�0ول ��
���x .���7 '	�ر�X 1' V�رج ا���Tا��5 ���&%� ا�$#" ا!��  ا��

 "���
��B () ا���&%�؛ و.	0د ) EBRD(ا!�J�ء، �[) ��$O ه��ك .	7�q آ�'7 ����"ف ا!ورو�) �5w	�ء وا�
 آ$�"ا () ا�����ت ا��
"ا.���� ذات ا!و���� ا��#0دة  .��n"اث #�0ٍ	�ر�V ا�
) ُ.ا�#��� إ�B ا�
0Rاف ا�U"اءات وا�

�؛��
���Yح، 'V ا���7 () إN�ر  .��ون وV' W�n ا!'��5 ا���'� �6.#�د '1 أ�7 ا�$#" ا!��  ا�� 

� و .8��
4
+�" دا7X �3ض ا�$#" ا!��  ا��. (
، وX�. r��3 () �<	�V ا��0�0 '1 ا�$��ك ا!ورو��� وا����4�ت ا�
���$%
�� '"�V ���$�درات ا��
+��ر�� ا�#���� وا��4�+��آ�� . ا����ب، ��B .&��" ا�
"ا.���� '	
"آ� �#�o .[�ن 
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 V�	. ،ل أآ+" �[7 '1 ا���ارد وا!'�ال�0 و(��C0ام رh
��B .#0�0 ا!ه0اف ا��	
"آ� و.�0�3 ا���Rد '1 أ�7 ا�
 .؛ ا�`ي ��[�ن �r أn" ا�
���) إ����)وه� ا!'"

�&"�%� أآ+" .�%�4�  .9 ���
.��0 إ�B إ5	�ء >; '��) '#0د ����&%�، وذ�; �
�$�� ا3
����ت ��0ان ا�$#" ا!��  ا��
 '+7 ه`ا ���c �ن �.�>) آ�� و������ ا�����P وا��4�ه�� () ����� ا�
#�ل وإر��ء ا���0%"ا��N ا��4
�"ة ؛ 

��0ان أورو�� ا�	"��� () ا��; ��B '$�دئ ا� V' ل�ن ا�#�آ �7، آ����
�"و�5 و ا�
[�H و.�4$� ��ا�0 وإ�"اءات ا�
 "���

6hص أ(7J ا����ر��ت وا�0روس ا��4
D�دة و؛ )EBRD(إ5	�ء ا���"ف ا!ورو�) �5w	�ء وا���� O��.


+��ر وا�	"اآ� �6� ��&��
�� ���x ا�
6�R4ت ا�ورو'"�. 1')FEMIP (- . ��$43�1 �$7 ا���"ف � .�0�0ه' 

+��ر �6� (�
r ا��0�0ة )  EBRD( و'1 .�"�� ا���"ف ا!ورو�) �5w	�ء وا�
���" -ا!ورو���� W��
� ���)

����	�رآ� () '	�ر�V ا�.#�د '1 ��
  . أ�7 ا��

10.  P3".� .�T�T ا��$�درات  ا�.#�د ا!ورو�) و."آ��، وا�
) .0Rف إ�Bا������ '1 �$�7$�درة ��4ر ا!���ل ا������� 
 ���
��0ان ���ب ا�$#" ا!��  ا�� () ��n6+آ� ا�"
	�V��� V . و؛)'�"، .�c5 و(�X1�&4�>� (ا��
+��ر�� ا��	

 ���
 آ�� .["ر ؛R�.&��" '+7 ه`p ا��$�درات ا��
+��ر�� ا��	
"آ� وا��	�رآ� (���B أ�J�ء ا�.#�د '1 أ�7 ا��
�
$nأ (

R� () إ5	�ء ا�	$[�ت و.$�دل ا����ر��ت ا���0ة ��1 ا�	"آ�ت وا����d�ت د��R� ���$�درات ا�%���f ا�����) 

 ا�����R وا��%���ت ا�������، و() .#0�0 و.�'�1 ا��
+��ر؛

4
0ام وC�W�X 1' 1]�� 7' ا�d"وف ا���ا.�� �
[�'7 ا�
��دي  .11' (���

$" أr5 '1 أ��Y 7�ن ��5 ا�
��دي وا��.
 ��� .���7 ��%"وض %�%3) ��C 1��N) ا�$#" ا!X �'�وإ� �����
�، '1 ا�J"وري .�T�T ا�	"اآ� ا����
 ا��

��� (�R� .�; ا���q"ة �����g ا��
"ا.����ت ا������� ا��	
"آ� ،����
�"ا'k ا�
0ر�P ا���R) وا� V��	.اح و"
 وا�
����4$� ��	$�ب وا��"أة �<�X ،7]آ V�
�"ا'k ا�
0ر�P ،  !ن ا�
) .0Rف إ�B ا�#0 '1 ا!'�� ا���"(�� () ا��� p`ه

 ،7���
X�>� .�; ��	"آ�ت ا���q"ة (و.�(�" ا�#�ا(�U T�'� '	�ر�V .��ر�� ه) أ'�ر Y"ور�� �
#1�4 إ'[��5�ت ا�
�&��
�	[X 7�ص ، و.&��" ا��	�ر�V () �&���ت '$
["ة، و.�آ0 )وا�� (
 ا�
��ون �
�#R���B ا�D"ص ا�

 (
��B�� 7��. 1 ا�
%"�Pا�6'"آTي، وا�  ���

) ا�$#" ا!��  ا��DY B�� ���#ت ا�����
��ا����+�� و .[�ن 
V�"4
  . ���� ا�
���� وا���� وW�X ("ص ا����7�7' �
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12.  

 
����	��� ا ���� 2012-2013 

 
:  �n6n ا�
����ت�
���� وا��
����� اون�	� وا������ وا��د��
�� ان�	������ ا ، �%0ت 2013 و 2012(
"ة ا���6X 7ل 

�ر�i، )."آ��( () ا���5 2012.	"�1 ا�+�5)  / �5(�$"6 و 5 ��')�، )إ�&����( () رو'� 2013آ��5ن ا�+�5) /  ����" 25 و
�"وآ201374 4�5�ن/ أ�"�117و��م  ()  .�ً���

"آً�و�%0ت أ�J� ا�	'  V' '7 ا����)��ا�� W�"D(� وا��ـ  ��� ا�+%�

EMUNI  ) ��&��
�"وآC 201374$�ط/" ($"ا�20، () )ا���'�� ا�ورو' () .  
 

����

"ة ��B ا���اV�Y ا�Dا� p`ت ا����� () هTرآ: 
 
 

� '6X 1ل ا�
"آ�B�� T .&��"  ا�$#" ا���  ���ب '�&%� .#1�4 ("ص ا!���ل وا��
+��ر ()  •��
ا��
'+7 (�� ا���7  و'����� ا��	�آ7 () ��)ا.D����ت ا�	"اآ� وا�.D����ت ا�
��ر��'+7 ( ا��
��د�� ا�%���f ا��[�ك

 ،��
#
6 �1 .��4� ا��Jء ��B )��0ا��� وا�%0رة ��B ا�
�$� وا�
�����7 وا�(
%�ر�0م آD��� ا�$��� ا�J) ،

"ك '1 '$�درة ��4ر ا!���ل ا������� '+7  (وا��
+��را!���ل () '���ت '	�ر�V ا�
��ون 	' 7]	�ا������ 

 ؛)ا�.#�د ا!ورو�) و."آ���7$ 
 

•  1�4#.��� ���	�آr 7آ��5 ا����� ُ'�َ
ِ$R.  ا!���ل و��0ات �"��ل'�O ا�
��C" و.7�R4 إ�"اءات � .�%7 ا����ل��
، () آ+�" '1 ا�#��ت ا�.���ت ا�
��ر�� وا��D%�توا�
) ا���� �"ه%� ا� ا�
��C"ة  '�Oا������ �1 إ�"اءات

 "nا ��' Bل���0اتا��0�0 '1 ر���ا�#[�' و "�g ت��dل وا����؛ ا!���� 
 


[	�ف إ'[���5 إ5	�ء إ •�;< ;���، ��B �$�7 ا��+�ل ��
 إ�5�f) '��) �0�0 ���&%� ا�$#" ا!��  ا��
 7���
�0Rف .�(�" ا� �<�X ،(&��
�	[7 ا(7J وا���Tزأورو' 7]�Rا�� ���
 �$�0ان ا�.#�د '1 أ�7 ا��

����%
��"��3 ا5 "�. (
 .ا������� ا�
 

 
 


